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= Analisar o tema da emergéncia de novos atores coletivos dedicados
ao trabalho cientifico sobre educacao, com destaque para o think
tank Iniciativa Educacgdo, a sua organizacao, caracteristicas e
processo de afirmacao na esfera publica, e a sua influéncia na
decisao sobre politicas educativas;

= Apresentar os quadros conceptual e metodoldgico orientadores
dessa analise;

= Apresentar primeiros resultados de um trabalho de investigacao

em curso e que se debrucou sobre um dos programas da Iniciativa
Educacdo: o Ser Pro.
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Quadro conceptual
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Quadro conceptual

Politica educativa

Processo

Crencas e esquemas interpretativos e
de escolha de valores que definem a
natureza dos problemas politicos e
orientam a tomada de decisao
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Quadro conceptual

Hipotese

Os think tanks, por se situarem na
periferia do sistema politico, nos termos
do modelo de circulacao da
comunicacao publica de Habermas, tém
capacidade de influéncia na decisao
sobre politicas educativas.
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Conceitos

= Think tank: organizacdo independente (estatutos e recursos
financeiros), que deve prosseguir o interesse geral, com equipa
permanente dedicada a investigacao, capaz de produzir propostas
inovadoras com o objetivo de alavancar e participar no seu debate,
sem fins lucrativos e dotada de recursos de comunica¢ao proprios
em acesso aberto;

= Tipos: académico, governamental, de defesa (advocacy), contratual,

e de politicas;

Objetivo: influenciar a agenda politica, os processos de decisao e a

opiniao publica.
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Conceitos

= Modelo de circulacao da comunicacao publica proposto por
Habermas: modelo mediado por uma estrutura reticular (esfera
publica) que liga um centro com capacidade de decisao (complexo
parlamentar e os atores politicos) e uma periferia (ramificada por
em multiplas esferas publicas parciais) com capacidade de
influéncia;

= Esfera publica: caixa-de-ressonancia capaz de repercutir os
problemas, como um sistema de alerta dotado de antenas
sensiveis, a escala da sociedade como um todo.
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Abordagem metodologica

Mapeamento dos atores,
Andlise de redes sociais relacdes e resultados dessas
relacdes

Compreensao do contexto e do
Analise de textos significado dessas relacdes
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Conceitos

= Analise de redes sociais/Social network analysis: mede os padrées
das interacOes e explora a sua estruturg;

= Etnografia de rede/network ethnography : da maior relevancia ao

contexto e ao conteudo das rela¢bes, em termos de significado e

mudancas no tempo, atraves de uma combinacao de ferramentas

de andlise de redes sociais com os métodos mais tradicionais da
etnografia .
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A Iniciativa Educacdo

= E uma iniciativa da familia Soares dos Santos (Teresa e Alexandre
Soares dos Santos), acionista maioritario do Grupo Jerénimo Martins;

= Alexandre Soares dos Santos e familia sao, ainda, fundadores da
Fundacao Francisco Manuel dos Santos;

= Foi constituida formalmente em 2019, com o objetivo de “ajudar a
promover o sucesso dos jovens, apoiando projetos exemplares, com
potencial efeito multiplicador no sistema educativo e na sociedade’;

= Para o seu arranque foram investidos fundos da familia no valor de 20
milhdes de euros;

(1) Informacdo citada do website oficial da Iniciativa Educacdo e que pode ser lida aqui: https://www.iniciativaeducacao.org/pt/quem-somos
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https://www.ffms.pt/
Informação citada do website oficial da Iniciativa Educação e que pode ser lida aqui: https:/www.iniciativaeducacao.org/pt/quem-somos

Iniciativa Educacdo

= E dirigida por um ex-ministro da Educacdo e Ciéncia;
= [ntegra outros ex-governantes e politicos (e.g. deputados);

= |ntegra ainda:
= Especialistas com ligacdes diversas a instituicoes do ensino
superior publicas e privadas portuguesas e de outros paises da
Europa e dos Estados Unidos da América;
= Unidades de investigacao;
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Iniciativa Educacdo

= AssociacOes (e.g., EPIS - Empresdrios Pela Inclusao Social),
incluindo associacdes cientificas disciplinares (e.g., Sociedade
Portuguesa de Matematica);

= Qutras organizacoes (e.g., Banco Mundial, OCDE);

= Redes internacionais (e.g., rede Cochrane).

= Estabeleceu parcerias com organiza¢oes e organismos publicos (e.g.,
escolas/agrupamentos de escolas, municipios) e privados (e.g.,
empresas, incluindo empresas do proprio Grupo Jeréonimo Martins, e
universidades, incluindo a Universidade Lusdfona do Porto).
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Iniciativa Educacdo: rede de relacoes
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Iniciativa Educacdo

= Desenvolve, trés atividades principais :

1. Programa A a Z - Ler Melhor, Saber Mais (25 escolas em
cinco localiza¢des, incluindo duas ilhas da Regiao
Auténoma dos Acores);

2. Projeto Ed On;

3. Programa Ser Pro (oito escolas do Continente com 12
cursos profissionais)
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https://www.iniciativaeducacao.org/pt/programas/ser-pro

Iniciativa Educacdo

= Dispde dos seguintes recursos de comunicacao: website,
Facebook, canal Youtube, parceria com o Observador (Podcast

Nota 20), Linkedin, Twitter e newsletter medidiante subscricao.
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https://www.iniciativaeducacao.org/pt/ed-on
https://www.facebook.com/TeresaeAlexandreSoaresdosSantosIniciativaEducacao/
https://www.youtube.com/channel/UCQtSGJcu9iLb5v5BoDSQFEg
https://observador.pt/programas/nota-20/
https://www.linkedin.com/company/teresa-e-alexandre-soares-dos-santos-iniciativa-educa%C3%A7%C3%A3o/?viewAsMember=true
https://twitter.com/Iniciativa_Educ

Objetivos do Programa Ser Pro

= Contribuir para melhorar a qualidade da educacao e formacao em
Portugal;

= Desenvolver o interesse de varias entidades na construcao de um
futuro melhor para os jovens (escolas, empresas, municipios);

= Integrar os jovens na escolg;

= Reduzir o défice de técnicos especializados nas empresas;

= Contribuir para o desenvolvimento do ensino profissional/desenvolver
cursos profissionais.
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Metodologia de implementacao do Programa Ser Pro

Escola

Traca o desenho curricular

Adequa as matrizes dos cursos, em
articulacao com as empresas,
(certificacao de nivel 4).
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Metodologia de implementacao do Programa Ser Pro

Empresa

Colaboram no desenho curricular

Articulam a formacao técnica
com as escolas

Recebem alunos para formacao
em contexto de trabalho
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Metodologia de implementacao do Programa Ser Pro

Municipio

Colabora na identificacao das areas de
formacao com maior relevancia

Colabora na identificacao das
empresas com condi¢des para serem
parceira
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Metodologia de implementacao do Programa Ser Pro

Facilitador

\ Acompanha e avalia

Iniciativa Educacao
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Implementacao geografica do Programa e filiacao politica dos municipios
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Primeiros resultados

= Relevancia que os think tanks portugueses, em geral, tém vindo a
assumir na discussao publica sobre politicas educativas;

= (aracterizacao da estrutura da Iniciativa Educacdo e do programa Ser
Pro (e.g., organizacdo interna, objetivos, recursos, atividades e rede
de relacbes);

= Potencialidades da etnografia de rede/network ethnography para um
mapeamento exploratorio dos atores da Iniciativa Educacdo, dos seus

Programas, e das suas relacoes com outros atores individuais e
coletivos .
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